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1. Introducéo

O presente relatério consiste na proposicdo de instrumentos juridicos que
possibilitem a operacionalizacdo do Centro de Inovacdo Regional de Itajai, trabalho que
corresponde a entrega 2.1 da Etapa 2 do Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Consultoria PS/INOVAMFRI/CONVENIO SDR no 01/2015, firmado entre a
Associacdo dos Municipios da Foz do Rio Itajai (AMFRI) e a Rede Catarinense de

Inovacao (Recepeti).

O documento é embasado pelo levantamento de diferentes configuracGes
juridicas e instituicbes gestoras de habitats de inovagdo, considerando Distritos de
Inovacdo e Parques do Brasil e do Estado de Santa Catarina, como subsidio para a

modelagem, definicdo de papéis e atuacdao do Centro de Inovacdo Regional de Itajai.

Tomaram-se por base as pesquisas feitas como parte integrante do convénio
firmado entre a Recepeti, a Secretaria de Desenvolvimento Regional da Grande
Florianopolis (SDR) e a Secretaria do Desenvolvimento Econémico Sustentavel (SDS)
para o Programa Catarinense de Inovagdo no eixo “Estruturagdo e Expansdo da

Infraestrutura para Inovagao”.

Em especial, foi consultado o documento Modelo de Gestdo dos Parques
(TEIXEIRA, 2015) elaborado por equipe de pesquisadores do Departamento de
Engenharia e Gestdo do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina
(EGC/UFSC) como subsidio ao estudo de benchmarking (TEIXEIRA et al, 2015),

objeto do referenciado convénio, datado em 14 de maio do ano de 2015.

Cabe a este estudo destacar as principais caracteristicas dos diferentes modelos
de configuracdo juridica dos habitats de inovagdo, indicando as vantagens e
desvantagens de cada qual. No mesmo capitulo, é feita a apresentacdo de diferentes
modelos de governanca, configuracdo juridica das entidades gestoras e formas de
relacionamento entre estrutura fisica, atores envolvidos e entidades gestoras do Centro.
A parte final da andlise trata da compatibilizacdo destes modelos com a versdo
preliminar do Documento Basico de Implantacdo dos Centros de Inovacdo de Santa
Catarina (RECEPET]I, 2015), elaborado pela Recepeti e a SDS.



2. Configuracéo Juridica dos Habitats de Inovacgdo do Brasil e do Estado de Santa Catarina

O quadro a seguir relaciona 30 Parques em operacdo no Brasil, que tiveram seus sites na web localizados e consultados a fim de

identificar a estruturacdo juridica de cada Parque e analisar o grau de recorréncia destes modelos.

Tabela 1 — Configuracéo Juridica dos Parques em Operagdo no Brasil

Foi instituido

Parque Tecnoldgico Municipio Configuracdo juridica Instituicio Gestora Caracteristicas . Estrutura Organizacional

4 6rgéos sociais - Conselho Curador (13
membros), Conselho Fiscal (3
membros), Diretoria Executiva e

Fundagdo com Fundag&o de Ciéncia e Conselho Consultivo (9 membros).
Belém personalidade juridica de | Tecnologia Guaméa Diretoria Executiva (Unica remunerada)
(PA) direito privado sem fins CNPJ composta por Diretor Presidente, Diretor
lucrativos 11.024.200/0001-09 Técnico e Diretor Administrativo-
financeiro, escolhidos pelo Conselho
Curador com mandato de trés anos,
permitida a reconducéo.

Parque de Ciéncia e
1 Tecnologia Guama
(PCT Guama)

Fundacéo privada Né&o




Parque Tecnoldgico da
Bahia

Salvador
(BA)

Fundacédo Publica -
Administracéo Publica
Estadual

Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéao
do Estado da Bahia.
(Criada pela Lei
n°2.751 de 01 de
dezembro de 1969 e
modificada pela Lei
n°8.897 de 17 de
dezembro de 2013)
CNPJ
05.497.968/0001-99

Governo

Instituido pelo
decreto que
aprova o
regimento da
Secretaria de
Ciéncia e
Tecnologia da
Inovagéo -
Decreto n°
11.457 de 06 de
Marc¢o de 2009

Possui 2 cargos 1 Coordenador
Executivo e 1 Assessor Administrativo.

Fundacdo Nucleo de
Tecnologia Industrial
do Ceard - NUTEC

Fortaleza
(CE)

Fundacdo com
personalidade juridica de
direito privado vinculada

a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educacéo
Superior do Governo do
Estado do Ceara
(SECITECE).

Fundacdo Nucleo de
Tecnologia Industrial
do Ceara (Nutec)
(Criada pela Lei
n°10.213, de 17 de
novembro de 1978 e
instituida pelo Decreto
n°13.017 12 de
dezembro de 1978).
NUTEC foi
qualificada como
agéncia executiva por
meio do Decreto n°
28.306, de 30 de julho
de 2006
CNPJ
09.419.789/0001-94

Governo

Sim

Direcéo Superior (Presidéncia), Orgéos
de Assessoramento (procuradoria
juridica, assessoria de desenvolvimento
institucional, assessoria de relacBes
institucionais e assessoria da qualidade),
Orgaos de Execucdo Programatica
(que engloba 3 diretorias: Tecnologia e
Inovacdo, Empreendedorismo e Negocios
e Administrativa-Financeira) e Org&os
de Execucéo Instrumental formados
por 21 pessoas). Além disso, ha érgéo de
deliberacéo superior — Conselho de
Administragéo e Conselho Fiscal.




Fundacdo Parque
Tecnolégico da Paraiba

Campina
Grande
(PB)

Fundacdo com
personalidade juridica de
direito privado sem fins
lucrativos, reconhecida
como de utilidade publica
pela Prefeitura Municipal
de Campina Grande e
pelo Governo do Estado
conforme Lei Municipal
n® 2.018 de 26 de
dezembro de 1989 e Lei
Ordinaria Estadual de n°
7.650/2004
Instituida pelo Conselho
Nacional de
Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico
— CNPq, Universidade
Federal da Paraiba —
UFPB, Governo do
Estado da Paraiba e
Banco do Estado da
Paraiba — PARAIBAN.

Fundacdo Parque
Tecnoldgico da
Paraiba (PaqTcPB)
CNPJ
09.261.843/0001-16

Fundacdo privada
com Governo

Conselho Diretor e Conselho Fiscal. -
Conselho Diretor 6rgdo maximo
deliberativo tendo como membros: I -
Membros Instituidores ativos: a)
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ); b)
Universidade Federal da Paraiba (UFPB);
¢) Governo do Estado da Paraiba. 11 —
Membros Instituidores inativos, sem
assento no Conselho Diretor: a) Banco
PARAIBAN. Il -Membros
Participantes: Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), Servico
Brasileiro de Apoio & Micro e Pequena
Empresa (SEBRAE/PB), Prefeitura
Municipal de Campina Grande (PMCG),
Federacdo das Industrias do Estado da
Paraiba (FIEP), Associacdo de Empresas
de Base Tecnoldgica (AEBT), Banco do
Nordeste do Brasil (BNB). Diretoria
Executiva é formada por 1 Diretor Geral,
1 Diretor Adjunto e 1 Diretor Técnico. O
Conselho Fiscal serd composto por 3
membros titulares e seus suplentes de
livre escolha do Conselho Diretor, sendo
vedada a participacdo de membros deste
conselho.




Porto Digital Parque
Tecnoldgico

Recife
(PE)

Associacdo sem fins
lucrativos. Considerada
uma Organizacdo Social
regulamentada por meio

do Decreto n° 23.046, de
19 de fevereiro de 2001

Associacao civil sem fins
lucrativos, qualificada

como Organizagdo Social
(OS) pelo Governo de

Pernambuco e pela
Prefeitura da Cidade do
Recife (PCR).

O Nucleo de Gestédo
do Porto Digital
(NGPD)
(regulamentado pelo
Decreto n° 23.212 de
20 de abril de 2001

Organizacao
Social
Triplice Hélice

Assembleia Geral,Conselho de
Administracdo, composto por 19
membros, Diretoria composta por

Diretor Presidente, Diretor Executivo e
Diretor de Inovacdo e Competitividade




Parque Tecnoldgico de
Eletroeletronicos e
Tecnologia Associada
(PARQTEL)

Recife
(PE)

Fundacdo Publica
E um programa da
Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao
(SECTI) do Governo do
Estado de Pernambuco

Comité Gestor do
PARQTEL,
constituido em
29/06/2011, pela
resolucdo 03/96, e
ajustada pela
resolugcdo n°001 do
Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia.
O comité é composto
por um Centro de
Gestdo Tecnoldgica e
Administrativa
(CGTA) -com a gestdo
direta da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (SECTI),
empresas e ICTs.

Governo

Integram o Comité Gestor: Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Presidente do comité e gestor do
CGTA);Diretor Presidente da Agéncia de
Desenvolvimento Econémico de
Pernambuco — AD DIPER; Presidente ou
representante da Fundacgdo de Amparo a
Ciéncia e Tecnologia — FACEPE; Reitor
ou representante da Universidade de
Pernambuco — UPE; Presidente ou
representante do Instituto de Tecnologia
de Pernambuco — ITEP;
Convidados permanentes: Reitor ou
representante da Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE; Representante do
Servigo de Apoio as micro e pequenas
empresas — SEBRAE; Representante da
Prefeitura do Recife — PCR; Dois
representantes da Associacéo do
PARQTEL*, sendo pelo menos um
filiado & Associacao Brasileira das
industrias eletroeletrdnicas — ABINEE;
Representante do Centro de Tecnologias
Estratégicas do Nordeste — CETENE.




Sergipe Parque

Associa¢do com
personalidade juridica de
direito privado, sem fins

Associacao Sergipe
Parque Tecnoldgico -

Assembleia Geral e Conselho de

P Aracaju lucrativos, reconhecida . Organizacao x Administracgéo (7 membros), Conselho

/ Tecno'loglco (SE) como Organizagédo Social (Sergipe-Tec) Social Nao Fiscal (3 membros) e Conselho Técnico-
SergipeTec o CNPJ L .
Estadual pelo Decreto n 06.938.508/0001-11 Cientifico (até 9 membros).
22.940 de 23 de setembro R
de 2004
Associacio civil com Associacdo Parque Assembleia Geral, Conselho de

BH-TEC Parque Belo ersonalidgade - ridica de Tecnoldgico de Belo Administragédo (10 membros), Conselho

8 | Tecnoldgico de Belo Horizonte %Iireito rivad g sem fins Horizonte - BH-Tec Governo Néo Técnico-Cientifico (7 membros mais o
Horizonte (MG) i)ucrativ,os CNPJ diretor presidente), Conselho Fiscal (3

07.624.772/0001-43 membros), Diretoria Executiva
Associacdo com . . . Conselho Gestor do Parque
9 Instituto Parque Uberaba personalidade juridica de Teclzgglg;tigopgg:;ba Governo nEi(I) I\S{I7uzn IELE)?LIB representantes das instituicfes: SECTES,
Tecnol6gico Uberaba (MG) direito prlvad_o, sem fins 14.001.488/0001-86 de abril de 2008 PMU, EMBRAPA, EPAMIG, UFTM e
lucrativos IFTM.
Fundacéo
x Coordenagdo de
Fundacdo com . .
Parque Tecnoldgico Rio de personalidade juridica de Projetos, Pesqu]sa}s N N x . . . .

10 Estudos Tecnologicos | Fundagéo privada Néo Conselho Diretor e Diretoria Executiva

UFRJ

Janeiro (RJ)

direito privado, sem fins
lucrativos

(COPPETEC)
CNPJ
72.060.999/0001-75

10




O Parque indica que o funcionamento é
realizado pela articulacédo de
relacionamentos de dois Conselhos:

Parque Tecnoldgico da | Petrépolis Fundag&o privada X x Conselho Estratégico (formado por 21
11 Regido Serrana (RJ) (condominio empresarial) Conselho Gestor Fundagdo privada Nao Instituicdes) e Conselho Gestor
(formado por dez representaces).
Geréncia do Movimento Parque
Tecnoldgico Regido Serrana.
Fundacdo com X i
12 B?olt(gc-nalo%i;llioc:g (Ij?eio Rio de personalidade juridica de Fundagégglo-Rlo Fundagao privada Néio Conselho Curador, Secretaria Geral e
e Janeiro Janeiro (RJ) | direito prlvad_o, sem fins 31 165.384/0001-26 Conselho Deliberativo
lucrativos
Associa¢do com . o . .
personalidade juridica de | Associagdo Parque Assembleia Geral, Diretoria Executiva
P L . e . . .. Governo (3 membros) Conselho de
13 arque Tecnoldgico de Botucatu dlrelto_prlvado, sem flns Tecnoldgico Botucatu Organizagéo N Administraco (15 conselheiros
Botucatu (SP) lucrativos, reconhecida CNPJ ial bros do poder pdbli - d, q
como Organizacdo Social | 18.494.449/0001-19 Socia e Comnng ool (3 membres)
pelo Processo n° 45443/13 civil), Conselho Fiscal (3 membros)
Fundacéo com
personalidade juridica Fundacsio Instituto
publica de direito privado ¢ Conselho Estratégico,Conselho de
SUPERA - Parque de - R X Polo Avancado de SN e
14| Inovacio e Tecnologia Ribeirdo instituida pela Lei Satide - FIPASE Governo N D|regao_Tecnlco-(_:lent]flca e Agente
Preto (SP) Complementar n° 1.222 Executivo da Universidade de Séo

de Ribeirdo Preto

de 30 de maio de 2001 do
municipio de Ribeirao
Preto

CNPJ
04.755.519/0001-30

Paulo

11
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Parque Tecnologico de
Sédo Carlos- PargTec

Sao Carlos
(SP)

Fundagdo com
personalidade juridica de
direito privado e sem fins

lucrativos

Fundacéo Parque
Tecnoldgico de Sao
Carlos (Parqgtec),
instituida pelo
Conselho Nacional de
Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnolégico (CNPq)
em 17 de dezembro de
1984
CNPJ
52.380.169/0001-18

Fundacdo privada
com Governo

Coselho de Curadores (membros da
comunidade académica e empresarial e
por representantes das entidades: Unesp,
Sebrae, USP, Embrapa, Gov. SP, Ciesp,
Usfcar, PM Séo Carlos), Diretoria
Executiva (3 membros), e Conselho
Consultivo (5 especialistas nas areas de
transferéncia de tecnologias,
incubadoras, parques tecnoldgicos,
programas de apoio as empresas, gestao
financeira e capital de risco)

16

Parque Tecnologico de
S&0o José dos Campos

Séo José dos
Campos (SP)

Associa¢do com
personalidade juridica de
direito privada sem fins
lucrativos, reconhecida
como Organizagdo Social
pelo Decreto n° 12.815 de
07 de dezembro de 2007

Associacao Parque
Tecnoldgico de Sao
José dos Campos
(APTSJC)
CNPJ
09.105.890/0001-70

Governo
Organizacao
Social

Decreto n°
12.367 de 04 de
dezembro de
2006

Diretoria Executiva (3 membros) e
Conselho de Administragédo da
Associacao Parque Tecnoldgico de Sao
José dos Campos (20 membros titulares
e 20 membros suplentes).

12




EMPTS - Empresa
Municipal Parque
Tecnoldgico de
Sorocaba é a empresa
publica responsavel
pela gestéo estratégica

e imobilidria.
CNPJ .y
- 15.423.234/0001-19 Nao identificado
17 Parque Tecnoldgico de Sorocaba Fundacio Pablica INOVA Sorocaba Governo N _Premdgnte, [_)lretor_, Dlre_tor
Sorocaba (SP) A Administrativo-Financeiro; Diretor de
(Agéncia de ~ T o
. OperacGes Técnicas; Diretor Juridico.
Desenvolvimento e
Inovagdo de Sorocaba)
é uma OS
(Organizacéo Social)
responsavel pela
gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdo.
Fundacdo filantrépica e
comunitaria sem socios
instituida por escritura Fundacio
Publica de 24 de agosto Valeparaibana de Conselho Curador (composto por 30
de 1963, lavrada nas Ensino (FVE) - membros), Conselho de Administracgéo
Parque Tecnoldgico - | S&o José dos Notas do Cartério do I M x ' ¢
18 o iy Universidade do Vale | Fundacdo privada Né&o (composto por 6 membros) e Conselho
UNIVAP Campos (SP) primeiro oficio da . : .
x p do Paraiba Fiscal (composto por 3 membros efetivos
comarca de S&o José dos
5 CNPJ e 2 membros suplentes)
Campos, as folhas 93 v/96 60.191.244/0001-20
v, do livro 275. Fundacéo B
comunitéria de direito
publico privado
ASSOCITECH -
. . Associacao dos ; A
Parque Empresarial Campinas o S L x Conselho Superior, Camara de
19 Techno Park (SP) Associagdo Privada proprietarios do Associacao Né&o Acompanhamento e Diretoria

Techno Park
Campinas

13




CNPJ
03.301.742/0001-45
Fundacio com Fundacédo Parque Conselho de Curadores (7 menbros
. A Tecnoldgico Itaipu - x efetivos e 5 membros suplentes)
PTI - Parque Foz do personalidade juridica de . Fundacgdo x .
20 Tecnologico Itaipu Iguacu (PR) | direito privado sem fins Brasil Privada Nao Conselhp Diretor (3 membro;) €
lucrativos CNPJ Conselho Fiscal (3 membros efetivos e 2
07.769.688/0001-18 membros suplentes)
Regido pela Lei
Complementar
n® 64 de 18 de
dezembro de
2007 e pelo .
Agéncia de Curitiba Decreto n° 310 gonselho dé De_;s_et;w?rlwmento do
21| PUCPR Tecnoparque | Curitiba (PR) Economia Mista de Desenvolvimento Governo de 17 de abril rograma Luritiba tecnoparque
SA de 2008, a qual (CONTEC) éo orgao colegiado de
foi alterada pela natureza consultiva (14 membros)
Lei
Complementar
n® 87 de 3 de
julho de 2012
Univ erps?;;gécg at6lica _ C_:omité Gestor composto pel_os Pro-
TECNOPUC - Parque | Porto Alegre do Rio Grande do Sul Associacao reitores (3 membros) e pelo Diretor da
22 Cientifico e Viamao Associacao -PUC RS *atuacgdo Triplice Né&o Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e pelo
Tecnolégico PUCRS (RS) CNPJ Hélice Coordenador da Procuradoria
88.630.413/0002-81 Juridica,

14




Prefeitura Municipal de Séo Leopoldo
representa o poder publico, a Associacao

TECNOSINOS - Sédo Governanga Comercial, Industrial e de Servicos de
23| Parque Tecnoldgico Leopoldo N&o identificado compartilhada entre os | Triplice Hélice Né&o Sé&o Leopoldo e o Polo de Informatica
Sé&o Leopoldo (RS) trés setores de Sao Leopoldo representam as
industrias e a Universidade do Vale do
Rio dos Sinos completa o tripé
Associacdo Pré-ensino
em Santa Cruz do Sul
o Associagdo com — APESC, x
Parqt{e C |ent|f|_co € Santa Cruz personalidadge juridica de mantenedora da o x x Con_selho Gestor, C(_)o_rdena_\gao
24 | Tecnoldgico Regional - q L . . S Associacao Né&o Executiva, Corpo Administrativo e de
TecnoUnisc o Sul (RS) | direito prlva(_'jo sem fins | Universidade de Santa Apoio Técnico-Cientffico
lucrativos. Cruz do Sul - UNISC
CNPJ
95.438.412/0001-14
Associacgdo de
Séo Assc_)magép com Desepv_olwmento Diretor executivo, Gestora executiva e
o5 Feevale Techpark L Id pe_rsc_)nalld_ade Jurldlca_ de | Tecnoldgico do Vale - AssoCiacs N3 1 b ' <vel pel
par eopoldo direito privado sem fins VALETEC ssociagdo do ( mem ro) responsavel pelo
(RS) privac relacionamentos e eventos.
lucrativos CNPJ
02.698.497/0001-99
Associacdo com Universidade Luterana
Parque Tecnologico personalidade juridica de | do Brasil - ULBRA _— . . .
26 ULBRATECH Canoas Canoas (RS) direito privado, sem fins CNPJ Associagao Nao Nao identificado
econdmicos 88.332.580/0006-70
Decreto
Condominio Pargtec estadual n° 941
27 Parque 'Lelggologlco FIorl(aSng)p olis Condominio Edilicio S\Ilfpi] Coggﬁir? i':'O O?ﬁ[ugblrc??je Néo identificado

04.620.724/0001-99

1991 (publicado
no diario oficial

15




28

1991)

de nimero
14.311 de 31 de
Outubro de

Inovaparq — Parque de
Inovacédo Tecnoldgica
de Joinville e Regido

Joinville
(SC)

Fundagdo com
personalidade juridica de
direito privado, sem fins
lucrativos.

Mantenedora:

(FURJ)
CNPJ

Cogestoras:
Universidade da
Regido de Joinville
(Univille) e

de Santa Catarina
(UFSC)

Fundacdo Educacional
da Regido de Joinville

84.714.682/0001-94

Universidade Federal

Fundacdo privada

de 19 de

2009
Fundacéo

Regido de
Joinville
(FURJ)

Resolucéo n° 23

novembro de

Educacional da

instituida pela
Lei Municipal
n® 871, de 17 de
julho de 1967.

Presidéncia (Presidente, Vice-Presidente
e Diretoria Administrativa), o Conselho

de Administragdo (6rgdo maximo e
soberano de deliberacdo em assuntos de
politica administrativa e financeira da
FURJ) e 0 Conselho Curador (6rgdo de
fiscalizacdo e registro da administracdo
econdmico-financeira da FURJ e seus
cinco conselheiros e cinco suplentes

serdo indicados pelo Conselho de
Administracdo da FURJ). Entretanto, ndo

fica claro na homepage se esta

configuracdo de administragcdo também é
mantida pelo Inovaparq

16



Iparque - Parque

Fundagdo com

Fundagdo Educacional
de Criciima (FUCRI)
instituida pela Lei
Municipal n° 697 de
22 de junho de 1968
com a legislacéo
consolidada pela Lei
Municipal n° 2.897 de

Cientifico e Cricitma personalidade juridica de 15 de outubro de
29 Tecnoldgico do (SC) direito privado, sem fins 1993. Fundagdo privada Néo Né&o identificado
Extremo Sul lucrativos com finalidade FUNDACAO
Catarinense filantropica EDUCACIONAL DE
CRICIUMA -
UNIVERSIDADE DO
EXTREMO SUL
CATARINENSE -
UNESC
CNPJ
83.661.074/0001-04
Sociedade andnima de Conselho de Conselho de Admlmstraga_o (13 .
. L ~ membros), Conselho Fiscal, Diretoria
. Floriandpolis capltal_ fecha_do, com Admlmstra_(;ao € (Presidente, Executivo, Administrativo
30| Sapiens Parque S. A. personalidade juridica de Diretoria Governo Néo X N oL X
(SC) direi - - Financeiro, Ciéncia Tecnologia e
ireito privado (Sociedade CNPJ

de proposito especifico)

05.563.063/0001-70

Inovagdo, Operacdes) e Conselho
Consultivo

Fonte: Adaptada pelos autores de (TEIXEIRA, 2015; TEIXEIRA; SANTOS; MORE, 2015)*

! Por meio da pesquisa de legislacéo e da consulta aos sites de habitats de inovacéo brasileiros, os autores do presente relatério atualizaram a pesquisa realizada no
inicio do ano de 2015 por Teixeira, Santos e Moré (2015), como subsidio ao estudo de benchmarking contratado pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econbmico Sustentavel e pela Rede Catarinense de Inovacdo (Recepeti).
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Do levantamento é possivel extrair como resultado que:

o 37% dos parques estdo estruturados como Associacao;

e 37% como Fundagéo privada;

e 13% como Fundacdo/Administracdo publica;

e 3% como Condominio Edilicio;

e 3% como Sociedade de Propésito Especifico;

e 3% como Economia Mista; e

e 3% ndo foi possivel identificar a configuracdo juridica.

Convém salientar que 13 destes ambientes recebem aporte governamental, ainda que 3

destes tenham a configuracdo de Fundacgdo privada e 4 possuam a configuracdo de Associacao.

Destaque-se também que 3 habitats apresentam gestdo compartilhada pela triplice hélice e 4

possuem qualificacdo adicional de Organizacgdo Social. Abaixo, o resumo dos resultados:

Tabela 2 — Resumo da Configuracéo Juridica dos Parques em Operacgdo no Brasil

CONFIGURACAO JURIDICA Hperte IRl | OIgEZE
Governamental | Hélice Social

Associacdo 37% 4 2 4
Fundacéo Privada 11| 37% 3 - -
Fundacdo/Administracdo Publica 4 | 13% 4 - -
Condominio Edilicio 1| 3% - - -
Economia Mista 1| 3% 1 - -
Sociedade de Propdsito Especifico 1| 3% 1 - -
N&o identificado 1| 3% - -
Total 30 | 100% 13 4

A“

= Associacdo

= Fundacéo Privada

= Fundacdo/Administracdo Publica

= Condominio Edilicio

= Economia Mista

= Sociedade de Propdsito Especifico

= Nao identificado
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3. Descricdo das principais caracteristicas, vantagens e desvantagens das

Configurac6es Juridicas

Neste capitulo, demonstra-se a conceituacdo das diferentes formas de
configuracdo juridica, apontando as vantagens e desvantagens na atuacdo e na
operacionalizagdo de cada uma. Visualizando-se as principais caracteristicas, € possivel
verificar até que ponto elas permitem uma tomada de decisdo sobre caminho a seguir na
escolha do modelo de governanca mais apropriado a condicdo regional do Centro de

Inovacdo de Itajal.
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‘ FUNDACAO PRIVADA

CARACTERISTICAS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Finalidades

Fins alheios, conforme desejo do instituidor. Fins imutaveis, isto é, as finalidades
ndo podem ser alteradas. E possivel que algumas regras do estatuto sejam
modificadas, desde que néo afetem as finalidades. As alteracBes serdo deliberadas
pela maioria absoluta dos 6rgdos de administracdo e aprovacdo do Ministério
Publico. Fins especificados pelo Cadigo Civil;

Patriménio
E um componente essencial e alocado pelo instituidor. O patrimdnio inicial deve
ser suficiente para o cumprimento dos objetivos sociais da fundacéo.

Alienacdo de Bens
Via de regra, 0s bens im6veis das fundagGes séo inalienaveis.

Administracgéo

Prevalece a vontade do instituidor, inclusive quanto a forma de administragdo;
DeliberacBes delimitadas pelo instituidor e fiscalizadas pelo Ministério Publico;
Orgéos servientes; Orgéos tipicos:

e Conselho Curador — deliberacdo e estabelecimento diretriz;

o Conselho Administrativo ou Diretoria — gestdo e representacdo da organizagéo;

o Conselho Fiscal - fiscalizacdo interna.

Fiscalizacdo Compete ao Ministério Pablico velar pelas fundagdes; Beneficiarios e
demais stakeholders indicam e expressam a boa gestdo e fiscalizacdo das
fundacdes; Fiscalizagdo similar a estabelecimento empresarial, através de Fiscais
com a verificagdo de alvards, laudos, tributos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
entre outros.

Titulacdo dos Membros
As fundagbes ndo podem conceder titulos aos seus integrantes.

e Possibilidade de participagdo em
Editais Pablicos;

e Possibilidade de acesso a recursos de
emendas parlamentares;

e Possibilidade de acesso a recursos a

fundo perdido dos Orgdos de
fomento;
e Possibilidade de imunidade e

isencdo de tributos;

e Recurso é destinado a um fundo
permanente;

e Seguranca em relacdo a perenidade
dos fins definidos pelo instituidor;

e Presenca de um Conselho Curador
gue tem independéncia  para
administrar os fundos com respeito
ao desejo do instituidor;

¢ A vida da Fundacdo € independente
do instituidor;

e Credibilidade  fortalecida  pela
obrigatoriedade de controle externo;

¢ Auséncia de socios;

o Viabilidade juridica de credenciar-se
como OSCIP ou OS (estadual ou
federal);

e Possibilidade de captagdo de
recursos para projetos de inovacao;

e Ente juridico distinto;

e Possibilidade de credenciar-se como
fundacdo de apoio (lei n° 8.958/94);

e Apoiada pela lei de inovacéo federal;

o Necessidade de realizar licitagdo para
Servicos e compras;

o Necessidade de realizagdo de concurso
publico para composicdo de contratagdo
de pessoal;

e Controle do Ministério Publico e
Tribunal de Contas;

e O Ministério Pudblico, por meio do
Curador de FundacGes, deve ser
consultado para qualquer decisdo que
envolva o patrimdnio ou mudanca de
missdo de uma fundagdo, como é um
procedimento excepcional torna-se mais
lento e burocratico;

¢ Os membros do Conselho Curador
devem ser aprovados pelo Curador de
Fundacdes;

o Formalidade elevada para constitui-la;

o Restricdo de atividades;

o Dificuldade de preservar a governanga;

o Restri¢cGes no uso do patrimdnio;

o Restri¢Oes para alterar os objetivos;

o Restricdo de investimentos;
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‘ ASSOCIACAO

CARACTERISTICAS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Finalidades

Fins préprios, conforme definido pelos associados; Fins alteraveis, na forma prevista
em seus estatutos, os associados podem alterar ou adaptar as finalidades segundo seus
interesses; Fins sem especificacdo definida por Lei das finalidades;

Patriménio

N&o hé exigéncia de patriménio inicial ou de recursos minimos para constituicio; E
um instrumento de gestéo constituido ao longo da vida da associag&o;

Alienacao
Os bens das associaces podem ser alienados, conforme seus estatutos e mediante
deliberacdo dos administradores.

Administracdo: Associados podem ter representatividade e poder de deliberacdo;
Deliberacdes pautadas pelo estatuto; Orgdos dominantes; Orgaos tipicos:

o Assembleia — deliberacdo

o Diretoria — execucdo ou também deliberagéo;

o Representacdo da organizacdo; se optar pela qualificagdo de OSCIP pode

remunerar a diretoria;

o Conselho Deliberativo — representacao e execucdo;

e Conselho Consultivo — direito a voz;

o Conselho Fiscal — fiscalizacdo interna.

Fiscalizacéo

A fiscalizagdo das associagdes € realizada pelos proprios associados; Beneficiarios,
financiadores e demais stakeholders indicam e expressam a boa gestdo e fiscalizagdo
das associacOes; Estd se tornando usual a exigéncia de fiscalizagdo através de
auditoria externa, especializada e independente das associacdes; Fiscalizagdo similar
a estabelecimento empresarial, através de Fiscais com a verificacdo de alvaras,
laudos, recolhimento de tributos trabalhistas, previdenciarios, fiscais entre outros.

Titulagéo dos Membros
As associagdes podem conceder titulos aos seus membros, por exemplo, associados
eméritos, beneméritos, honorarios, etc.

e Possibilidade de participagdo em
Editais Pablicos;

e Possibilidade de acesso a recursos a
fundo perdido dos Orgdos de
fomento;

eNdo had necessidade de realizar
licitagdo para servigos e compras;

¢ N&o ha necessidade de realizacdo de
concurso publico para composicao
de contratagdo de pessoal;

eNao ha controle do Ministério
Publico e Tribunal de Contas;

e Facilidade de constituicao,
procedimentos mais simples, menor
burocracia;

e Inexigéncia de patriménio prévio;

e Maior  flexibilidade para se
organizar, e eventualmente alterar
seus estatutos e missao

programatica;

e Maior autonomia;

e Facilidade de constituigdo;

e Integracdo de entes de natureza
juridica distintas;
e Possibilidade  de
categorias sociais;
e Viabilidade juridica de credenciar-se
como OSCIP ou OS (estadual ou
federal);

e Possibilidade de captagdo de
recursos para projetos de inovacéo;

e Ente juridico distinto;

criacdo  de

o Impossibilidade de acesso a recursos de
emendas parlamentares;

o Impossibilidade de imunidade e isencéo
de tributos;

eComo ndo existe obrigacdo de
patriménio minimo, ndo ha como
garantir  a  sustentabilidade  da

organizagdo, mesmo em curto prazo;

o Pode caracterizar desvio no emprego do
modelo juridico;

e Impossibilidade da participacdo da
administracdo publica direta;

o Auséncia da distribuico de lucro;

e Flexibilidade nas normas do 6rgao
social, abalando a governanca;
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‘ FUNDACAO PUBLICA

criada por lei para o desenvolvimento de atividades que ndo exijam execugdo por
6rgdos ou entidades de direito pablico, com autonomia administrativa, patriménio
préprio, e funcionamento custeado, basicamente, por recursos do Poder Publico,
ainda que sob forma de prestacéo de servigos.

reciproca quanto as suas finalidades
essenciais;

e Possibilidade de participagdo em
Editais Publicos;

e Acesso a recursos de emendas
parlamentares;

e Acesso a recursos a fundos perdidos;

CARACTERISTICAS VANTAGENS DESVANTAGENS
o Criag8o autorizada por lei especifica;
Entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, | ® Goza de imunidade tributaria | e Deve cumprir normas para licitagio e

contratos pertinentes a obras, servigos,
compras, alienagdes e locagdes;

o Necessidade de concurso publico para
contratacdo de pessoal,

¢ Sofre controle externo pela entidade da
Administracdo Direta que a criou, pelo
Tribunal de Contas, pelo Judiciario e
pelo cidadao;
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‘ SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

CARACTERISTICAS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

Sociedade de Economia Mista é Pessoa Juridica de Direito Privado, constituida por
capital publico e privado, por isso ser denominada como mista. A parte do capital
publico deve ser maior, pois as maiorias das agfes devem estar sob o controle do
Poder Plblico. Somente podera ser constituida na forma de S/A.

e Possibilidade de se flexibilizar ou
eliminar a caracteristica publica;

e Maior flexibilidade para receber
investimentos;

e Relagdo juridica duradoura;

¢ Seguranga juridica;

e Distingdo de personalidade e de
patriménio;

e Possibilidade de emprego de sistema
de governanga;
e Viabiliza forma de captacdo de
recurso pelo langamento de titulos;
eNao ha& necessidade de realizar
licitacdo para servicos e compras;

¢ Ndo ha necessidade de realizagéo de
concurso publico para composicao
de contratac&o de pessoal.

o Maior formalidade de constituicdo e no
exercicio da relacéo;

o Necessidade de realizar licitacdo na
modalidade concorréncia para
contratacéo de parceria publico-privado;

e Sociedade controlada por ente da
Administracéo Indireta;

o Natureza juridica mais agressiva na
visdo da Administracdo Publica;

o Custo de manutengdo do ente juridico;

e Impossibilidade de participagdo em
Editais Publicos;

o Impossibilidade de acesso a recursos de
emendas parlamentares;

e Impossibilidade de acesso a recursos a
fundo perdido dos drgaos de fomento;

o Impossibilidade de imunidade e isencéo
de tributos;

e Controle do  Ministério
Tribunal de Contas.

Plablico e
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‘ ORGANIZACAO SOCIAL

CARACTERISTICAS VANTAGENS DESVANTAGENS

e Possibilidade de participagdo em
Editais Pablicos;

e Possibilidade de acesso a recursos de
emendas parlamentares;

e Possibilidade de acesso a recursos a
fundo perdido dos Orgdos de
fomento;

e N&o necessita realizar licitacdo para
Servigos e compras;

¢ N&o necessita realizacdo de concurso
publico para contratacao de pessoal;

eNdo ha controle do Ministério
Publico e Tribunal de Contas;

¢ Realiza controle de resultados e
metas.

A organizagdo social é uma qualificagdo, um titulo, que a Administracdo outorga a
uma entidade privada, sem fins lucrativos, para que ela possa receber determinados
beneficios do Poder Publico (dotacbes or¢amentdrias, isengdes fiscais etc.), para a
realizacdo de seus fins, que devem ser necessariamente de interesse da comunidade.

o Impossibilidade de imunidade e isencéo
de tributos.
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4. Diferentes Modelos de Governanca, Configuracdo Juridica das Entidades
Gestoras e formas de relacionamento entre estrutura fisica, atores envolvidos e

entidades gestoras dos centros

A estrutura juridica de criacdo dos parques e da entidade gestora reflete em
maior ou menor flexibilidade de atuacé@o e, consequentemente, no desempenho e na
capacidade de inovacao desses ambientes empreendedores. Dos 30 parques mapeados, 0
de S@o Leopoldo (Tecnosinos), o de Porto Alegre (TecnoPuc) e o de Recife (Porto
Digital) tém a governanca baseada na triplice hélice.

A gestdo do Centro de Inovacdo podera ser feita por meio de outorga de uso
privativo de bem puablico ou por contrato de gestdo. A versdo preliminar do Documento
Bésico de Implantacdo dos Centros de Inovacdo de Santa Catarina (RECEPETI, 2015),
detalha as duas formas de estabelecimento de relacdo juridica, conforme o texto

reproduzido a seguir:

i) outorga de uso privativo de bem publico e ii) contrato de gestdo, assim como

segue:’

a) Outorga de uso privativo de bem publico:

Ha cinco formas de realizar outorga de uso privativo de bem puablico:

— Cessdo de uso em sentido amplo
— Concessao de direito real de uso

m Concessio de direito real de superficie

de bem publico

— Locagao

<
=
-
<
=
Rt
(="
=3
w
=
]
=
<
=11]
B
=]
=1
=
=]

— Comodato

2 Trecho reproduzido de RECEPETI. Documento bésico de implantacdo dos Centros de Inovacdo de
Santa Catarina. O conceito, a abordagem institucional e a operacdo. Floriandpolis: Recepeti, 2015.
Verséo preliminar.
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Cessdo de uso em sentido amplo (autorizacdo, permissdo e concessdo):
reversibilidade dos bens ao final do contrato; clausula de equilibrio econémico-
financeiro (garantia de estabilidade); prazos longos (garantia de retorno dos
investimentos).

Concesséo de direito real de uso: lei autorizativa; licitagio na modalidade
concorréncia; possibilidade de subconcessdo prevista em lei; garante ao
particular direito real, dando maior estabilidade; propriedade do Estado mesmo
enquanto vigente o contrato (garantia de destinacdo compativel com as
finalidades do centro); caréater resoltvel; previsdo legal de destinacdo do bem
imovel para fins econémicos e sociais; vinculo contratual; prazo pode ser longo
0 que oferece uma garantia de retorno de investimentos; pode ser oneroso ou
gratuito; possibilidade de subconcessdo prevista em lei; necessidade de registro
no cartorio de registro de imdveis; possibilidades especificas de dispensa de
licitacdo.

Concessdo de direito real de superficie: lei autorizativa; possivel exigéncia de
licitagdo na modalidade concorréncia; garante ao particular direito real
conferindo maior estabilidade; direito de propriedade autbnoma (maior
autonomia para 0 concessionario); vinculo contratual; prazo pode ser longo o
que favorece quanto a garantia de retorno de investimentos; pode ser gratuito ou
oneroso; € realizado através de Escritura Pablica (maior estabilidade); direito de
preferéncia para entidade gestora no caso de alienacdo da propriedade, e do
proprietario, no caso de alienacdo do direito de superficie; entidade gestora
responde pelos tributos e encargos; possibilidade de hipoteca (facilitacdo da
obtencdo do financiamento); possibilidade de resolucédo antecipada em caso de
desvio de finalidade.

Locacdo: contrato tipico de direito privado; necessaria previsao da possibilidade
de locacdo de bem imdvel em ato normativo de cada ente federado titular do seu
dominio; necessidade de licitacdo; € oneroso (pode onerar particular em
demasia); possibilidade de estabelecimento de prazo; possibilidade de configurar
caso de inexigibilidade de licitacdo; poder Publico ndo perde a propriedade do
bem; possibilidade de resolucdo antecipada do contrato em caso de desvio de

finalidade.
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= Comodato: contrato tipico de direito privado (instabilidade); é necessariamente
gratuito (a Administracdo Publica ndo pode auferir lucro); possibilidade de
estabelecimento de prazo; possibilidade de extin¢do do contrato e estipulagdo de
perdas e danos em caso de desvio de finalidade; poder Publico ndo perde a

propriedade do bem.

)] Contrato de Gestao

As vantagens prioristicas do contrato de gestdo sdo: concessdo do efetivo
controle & entidade sobre o desempenho gerencial; protecdo dos usuérios do
servico de decisdes arbitrarias ou repentinas do Estado; austeridade na gestdo
dos recursos e aumento na produtividade; ado¢do de indicadores de desempenho
quantificiveis e mensurdveis que indicam o cumprimento de metas; por exigir
maior transparéncia, traz seguranga aos investimentos.

Como pontos negativos, tem-se o fato de que ndo se busca uma eficiéncia
real nos contratos de gestdo, uma vez que as regras nele postas estdo dentro do
escopo da lei. Outra questdo de relevancia, € que os dirigentes das organizacfes
sociais, além de serem indicados para os cargos, ndo podem ser punidos com
demisséo, o que lhes confere certa protecdo frente ao cumprimento dos objetivos
da entidade, muitas vezes em ofensa ao principio constitucional da

impessoalidade.®

5. Compatibilizacdo de modelos estudados com a versdo preliminar do
Documento Basico de Implantagéo dos Centros de Inovacdo de Santa Catarina
e proposicdo do modelo mais indicado para o Centro de Inovacdo Regional de
Itajai

O Centro de Inovacgédo de Itajai esta sendo construido em terreno da Prefeitura
Municipal e com recursos repassados pelo Governo do Estado aquela administracdo. O

prédio, portanto, é vinculado ao patriménio municipal. A solugdo que se apresenta

® Fim da reproducéo de RECEPETI. Documento bésico de implantacéo dos Centros de Inovacédo de
Santa Catarina. O conceito, a abordagem institucional e a operacdo. Floriandpolis: Recepeti, 2015.
Verséo preliminar.
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vidvel para a operacdo do Centro é a de um contrato de gestdo entre a Prefeitura

Municipal e a entidade que ira encampar a operacionalizacdo do Centro e congregar 0s

municipios da regido e atores da triplice hélice para que exercam seus respectivos

papéis com representatividade no habitat.

Das diferentes configuraces juridicas estudadas, a que atende aos objetivos do

Centro, dadas as caracteristicas, é a de associacdo. Na tabela a seguir, é possivel avaliar

as vantagens e requisitos que levam a proposicao.

Tabela 3 — Proposicdo da configuracdo juridica de Associacdo e vantagens para

o0 Centro de Inovacao Regional de Itajai

‘ VANTAGENS

* Possibilidade de participacdo em Editais Publicos;

* Possibilidade de acesso a recursos a fundo perdido dos érgdos de fomento;

* N&o ha necessidade de realizar licitacdo para servigos e compras;

* N&o ha necessidade de realizacdo de concurso publico para composi¢édo de contratacao de pessoal;
* N&o h& controle do Ministério Publico e Tribunal de Contas;

* Facilidade de constituicdo, procedimentos mais simples, menor burocracia;

* Inexigéncia de patriménio prévio;

* Maior flexibilidade para se organizar, e eventualmente alterar seus estatutos e missdo
programatica;

* Maior autonomia;

* Facilidade de constituicdo;

* Integracdo de entes de natureza juridica distintas;

* Possibilidade de criacdo de categorias sociais;

* Viabilidade juridica de credenciar-se como OSCIP ou OS (estadual ou federal);

* Possibilidade de captacdo de recursos para projetos de inovacao;

* Ente juridico distinto.

Fonte: (TEIXEIRA; SANTOS; MORE, 2015)

Analisando as vantagens supracitadas, faz-se necessario estabelecer correlacfes

entre elas e a estrutura prevista para o Centro de Inovacdo Regional de Itajai, o que

resulta na seguinte visdo:

= A associacdo comporta a participacdo de atores diversos no projeto de gestdo do

habitat, mostrando-se a configuracdo mais viavel para congregar e compartilhar

funcgdes entre atores da triplice hélice (instituicdes de ensino superior, prefeituras
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integradas a Associacdo dos Municipios da Foz do Rio Itajai, AMFRI,
associacOes empresariais, entre outros atores) e garantir-lhes representatividade.

= A associagdo apresenta a caracteristica de ser sem fins lucrativos, postura
esperada da gestdo, que buscard a sustentabilidade econdmica da estrutura e ndo
a obtencéo de lucro como finalidade para o Centro de Inovacgao.

= A associacdo permite a inclusdo de novos atores em seu quadro a qualquer
tempo, evidenciando a flexibilidade dessa configuracao juridica, mais adequada
as necessidades e rotinas de um habitat de inovag&o.

= A associacdo permite alteragdes no estatuto e no formato de operagéo,
movimentos que podem atender a demandas diversas do Centro, bem como
eventualidades que gerem mudanca.

= A gestdo menos burocratizada, em relacdo a configuragbes submetidas
diretamente a governos, facilita a realizacdo de compras de equipamentos e
ajusta o ritmo das operacdes do Centro ao ritmo das agbes do mercado, com o

qual o habitat estara sempre conectado a partir da atuacdo da triplice hélice.

Adicionalmente, pode-se buscar a qualificagio da Associagdo, como
Organizacdo Social, considerando que sua atividade fim € de interesse da comunidade.
As principais vantagens da qualificagdo como Organizagdo Social encontram-se na
Tabela 4.

Tabela 4 — Vantagens da Configuracao Juridica de Organizacdo Social

VANTAGENS

* Possibilidade de firmar contratos de gest&o;

* Possibilidade de participacdo em Editais Publicos;

* Possibilidade de acesso a recursos de emendas parlamentares;

* Possibilidade de acesso a recursos a fundo perdido dos drgdos de fomento;
* N4o necessita realizar licitacdo para servigos e compras;

* Nao necessita realizagéo de concurso publico para contratacdo de pessoal;
* N&o ha controle do Ministério Publico e Tribunal de Contas;

* Efetuar o controle de resultados e metas.

A principal vantagem da qualificagio como Organizacdo Social estd na
possibilidade de efetuar parceria com a Administracdo Publica através do contrato de

gestdo que, com base no art. 5° Lei 9.637/98, pode ser conceituado como “o
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instrumento firmado entre o Poder Pablico e a entidade qualificada como Organizacgao
Social, com vistas a formacdo de parceria entre as partes para financiamento de

atividades.

Para obter a qualificacdo de Organizacdo Social, é necessitar efetuar o pleito
junto ao Poder Executivo (Federal, Estadual ou Municipal) e aguardar a tramitacéo e
publicacdo de decreto que estabeleca tal condicdo. Entre as atividades que podem ser
objeto das OrganizagBes Sociais destacam-se: defesa e incentivo a cultura; defesa,
preservacdo e conservacdo do meio ambiente; educacdo; salde; pesquisa cientifica e

desenvolvimento tecnoldgico.

Além disso, a entidade deve preencher alguns requisitos, dentre os quais se
destacam: ter personalidade juridica; ter registro de seu ato constitutivo; ndo ter fins
lucrativos; estar em efetivo funcionamento, servir desinteressadamente a coletividade,
possuir Conselho de Administracdo e Diretoria, com participacdo de representantes da
Administragdo Publica; publicar anualmente relatérios financeiros e de execucdo do

contrato de gestéo.

6. Consideracdes Finais

A pesquisa apresentada no presente relatorio resulta na avaliacdo da
configuracdo juridica de Associacdo como modelo mais adequado ao perfil e a realidade
do futuro Centro de Inovacdo Regional de Itajai. As justificativas para a escolha partem
da necessidade de integrar e garantir representatividade a diversos atores da triplice
hélice em um projeto de gestdo, como prefeituras, instituicbes de ensino e outras
entidades associativas. Novos atores poderdo ser integrados a qualquer tempo, na
configuracao juridica que é mais flexivel para mudancas.

Com a caracteristica de ser sem fins lucrativos, o Centro de Inovagdo como
associacdo assume a postura de busca por sustentabilidade econémica ao invés da
finalidade do lucro. Sob o aspecto estatutario, alteracdes no documento e no formato de
operagdo do Centro poderdo ser executadas para atender a demandas coletivas. Esse
modelo torna-se menos burocratizado em relacdo a configuragcdes submetidas ao
governo, facilita compras e aquisicdo de equipamentos e aproxima o ritmo do habitat de

inovacao ao do mercado.
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A qualificagdo da Associagdo como Organizagdo Social, considerando que a
atividade fim do Centro de Inovacdo é de interesse da comunidade, pode acrescentar
vantagens a atuacdo do habitat. A principal delas é a possibilidade de prestacdo de
servicos a Administracdo Publica por contrato de gestdo, com vistas & formacgdo de
parceria entre as partes para financiamento de atividades. Para obter a qualificacéo, o
Centro de Inovacdo Regional precisara inscrever o pleito junto ao Poder Executivo

(Federal, Estadual ou Municipal) e aguardar um decreto que confirme a condigéo.

Para tanto, a entidade deve possuir personalidade juridica, registro do ato
constitutivo, ndo ter fins lucrativos, estar em efetivo funcionamento, servir
desinteressadamente a coletividade, possuir Conselho de Administracdo e Diretoria,
com participacdo de representantes da Administracdo Publica; publicar anualmente
relatdrios financeiros e de execugdo do contrato de gestdo. A proxima e ultima etapa do
presente contrato prevé a apresentacdo dos instrumentos juridicos para implantacdo do

modelo de ocupacgéo do Centro de Inovacao Regional de Itajai.
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